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La investigacion y la transferencia de
conocimiento en una infraestructura de
investigacion marina: la ICTS SOCIB

UIMP, Santander, 29 de junio de 2022
Programa DINA-ITC. La integracion de la investigacion y la valorizacion del conocimiento en las estrategias de las instituciones cientificas
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Un planeta, un océano



:Por qué observar el océano?



La observacion del océano en un contexto de cambio climatico y cambio global

nergy accumulation within the Earth's climate system

i

“Climate change is much harder to solve than the pandemic, but the negative effects
— if we don't solve it — are also much, much greater”. Bill Gates, 2021.



Sistema climatico
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Observatorios oceanicos, elementos imprescindibles para la comprension del océano



Cambios en Ciencia y en Tecnologia

GPS + IRIDIUM

data ”- ll_,.'a
- ™
missions g

Nuevos drones / planeadores submarinos autonomos, “drivers of change”



El doble cambio de paradigma en la observacion del océano

Datos

365 dias
le- horas

Una Unica plataforma de observacion
) — -—

Datos
. L &

Acceso
abierto
& K'Y
Un sistema multiplataforma de
observacion

Tiempo real

“A single ship can only be in one place at one time.
We need to be present in multiple places in multiple times.” John Delaney, 2013.



La relevancia de los oceanos en el marco internacional L nestone |

‘ ESPANA SE SUMA AL |
PLAN DE ACCION PARA UN
MEDITERRANEO EJEMPLAR
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on Research Infrastructures

Cambios en el marco internacional para la proteccion y la gestion sostenible de los océanos

System




El mar Mediterraneo y la ICTS SOCIB: un buen tandem ...

mini laboratorio oceanico
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10%

biodiversidad mundial

UIB ranking Shanghai en
ciencias y tecnologias
marinas

1 d
nacional

75

SOCIB es una infraestructura clave para la observacion, la investigacion y la conservacion del Mediterraneo
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Creacion de SOCIB por
el Ministerio de
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SOCIB, Sistema de Observacion y prediccion Costera de las Islas Baleares



La ICTS SOCIB hoy: un eqmpo multldlsupllnar v comprometldo

Un equipo humano de

41

personas

Unidos por su pasion por el mar y con una clara vocacion de servicio publico



Apoyar y ofrecer a la comunidad cientifica, tecnologica e industrial
acceso a datos metoceanicos y a instalaciones cientificas singulares
para impulsar la investigacion marina

Transferir el
conocimiento
en ciencias y
tecnologias
marinas

Operar un Impulsar la

sistema de investigacion
observaciony marinay la
prediccion oceanografia

ICTS SOCIB brinda acceso a datos metocednicos v a instalaciones cientificas sineulares para apovar la 1+D+i marina



:Cual es la politica institucional de una
infraestructura de investigacion marina?

Ciencia de excelencia con impacto en la sociedad



Nuestros valores

Investiecamos el mar., compartimos futuro



La investigacion y la transferencia de conocimiento en la cadena de valor

EARTH AND MARINE OBSERVING VALUE CHAIN
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Tres ejes “drivers”

(Hodgson-Johnston, 2016)




Nuestra politica en Investigacion e Innovacion Responsable (RRI)

Responsables
politicos

Comunidad

Etica cientifica

@ Igualdad

Comunidad Oceanica Gobernanza

educativa
E l Agentes
= gy sociales
Implicacion Acceso
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Cultura

Empresas



Nuestra politica institucional de Ciencia Abierta

Principios

FAIR

CIENCIA
ABIERTA

OBP SOCIB Principios
System Data Repository TR U ST




El Plan Estratégico: nuestra hoja de ruta

SOocCIB

BALEARIC ISLANDS
COASTAL OBSERVING AND
FORECASTING SYSTEM

2021-2024
STRATEGIC PLAN

i
y

Mejorar las capacidades de
observacion vy prediccion
oceanica de ICTS SOCIB y
reforzar el acceso abierto
competitivo.

Apoyar y contribuir

ala excelencia en la
investigacion marina y
costera a nivel regional,
nacional e internacional.

Impulsar la visibilidad,
accesibilidad y
explotacion de los datos
oceanograficos.

Fomentar la participacion
de la sociedad y promover
la alfabetizacion oceanica.

Promover el impacto social,
economico y ambiental a
traves de aplicaciones y
servicios de valor anadido.

Mejorar y fortalecer el
funcionamiento y estructura
organizativa de ICTS SOCIB.




¢A que se dedica una Infraestructura Cientifica y
Tecnica Singular marina?



Qué hace 1a ICTS SOCIB: observacion y prediccion en el Mar Mediterraneo

Sistema de observacion multiplataforma Modelos predictivos de

regional de referencia mundial alta resolucion
Unico Observatorio del Mediterraneo occidental WMOP, BRIFS, SAPO


http://www.youtube.com/watch?v=-hJmjoowwGU

Qué hace 1a ICTS SOCIB: acceso competitivo a instalaciones

SOCIB RI System Flota de gliders Buque Oceanografico SOCIB
Observing Data Unica en el Observacion permanente de los
System Mediterraneo Occidental canales de Mallorca e Ibiza



Qué hace 1a ICTS SOCIB: obtencion y distribucion de datos metoceanicos

Contribuimos a redes internacionales.

Nuestros datos pueden consultarse
desde diferentes accesos:

1 SOCIB Data Catalog
1 SOCIB Data API

d SOCIB THRERDS Mats
EI

DIGITAL.CSIC

- Digital.CSIC
57.626.225 12.235 2,4TB EE]
visitas usuarios datos descargados paises

(2021) (2021) (2021) (2021)



Queé hace la ICTS SOCIB: ciencia y tecnologia de vanguardia

Atlantic Ocean =

Strait of Gibraltar

Satellite

Imaging
Challenges for Sustained Observing
and Forecasting Systems in the
Mediterranean Sea

Phytoplankfon ‘, x\ H Subsurface
K_ﬂg 4 \ \‘ Mooring

Lagrangian
Float Glid ! L
CALYPSO ider { || ' I
1 \
Underway \ Um:;.’; ey
EcoCTD

CALYPSO aborda el desafio de observar, comprender y predecir las
rutas por las que calor, nutrientes, carbono, oxigeno y otras Articulos cientificos
propiedades son transportadas verticalmente en el océano.



Mapa de |la red mundial de colaboraciones entre instituciones

Area geografica
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IEO,
IMEDEA, CSIC- UIB, Universidad de
las Islas Baleares, Puertos del
Estado, CEAB y el ICM.

: las instituciones

francesas (CLS, MIO, LOCEAN) e
italianas (OGS vy dos centros del
CNR, el IAMC y el ISMAR)

la colaboracion con la

Universidad Middle East Tech de
Turquia.

destaca la
colaboracion con la National
Oceanic and Atmospheric
Administration de Estados Unidos
(NOAA).



Qué hace 1a ICTS SOCIB: Transferencia y Transmision de conocimiento

Produccion cientifica  Produccion tecnologica Eventos Formacion

Produccion técnica Produccion divulgativa Proyectos y convenios



Queé hace la ICTS SOCIB: formacion en oceanografia operacional




Nuestras aplicaciones impulsan la compresion del océano y el Mediterraneo hacia
una gestion sostenible basada en la ciencia

- SOCIB SeaBoard

W[ e




Qué hace 1a ICTS SOCIB: servicios cientificos y tecnicos

Estudios de capacidad de carga Observatorio marino del cambio Instrumentos de gestion y

nautica global en Parques Nacionales planificacion de la costa
[Plan General - PortsIB] [TIAMAT - MITECO] [PIMA - Estrategias - Plan GIZC-IB]



Queé hace la ICTS SOCIB: comunicacion y divulgacion cientifica

Eventos y formaciones
Presenciales vy online, para
todos los publicos v el
profesorado

83 eventos y cursos

285.645 participantes

Nos comunicamos

con los medios
Transparenciay rigor en
radio, TV y prensa

Disenamos recursos
Centrados en la comunidad
educativa
El océano elemento curricular

Certamenesy

CONCUrsos
En familia o en la escuela

L certamenes nacionales 76 recursos

1.314 noticias

3.494 participantes 3 idiomas



Queé hace la ICTS SOCIB: certamenes para jovenes artistas

¢Qué inspira al piablico %
mas joven el océanoy

qué piensa del papel de
la ciencia en su
2.899 598 209 2.159 3 330.000 120.000

conservacion?

www.lamardeciencia.es

Estudiantes Centros Docentes Trabajos Ediciones Visitas web Visitas Gnicas
educativos presentados


http://www.lamardeciencia.es/es/
http://www.youtube.com/watch?v=IJA3DWzR8_s

¢Cual es la estrategia para fomentar y facilitar la
investigacion y la transferencia de conocimiento?



Evolucion historica de la transferencia de conocimiento en la ICTS SOCIB

2011-2017

Aplicaciones
fundamentadas en
objetivos cientificos.

Servicios de acceso
competitivo, tarifados
(ICTS) y ejecutados a
demanda.

Coordinacion desde la
Division Strategic Issues
and Applications for
Society (Division SIAS)

2018-2019

Analisis para la definicion
de una nueva estrategia
de aplicaciones y
servicios®

*Heslop et al. (2019)

2021-2022

2022-2024

Plan Anual y Estrategia
de Transferencia de
Conocimiento de la ICTS
SOCIB




Hacia una transferencia de conocimiento efectiva

ransferencia
como sena de
identidad

Apuesta institucional

Transferencia trabajada
desde la estrategia

Ejercicio de reflexiony
documentacion a nivel
interno

Personal

dedicadoala
labor

Servicio de Transferencia
del Conocimiento

Servicio de Estrategia
Corporativa,
Comunicacion y Cultura
Oceanica

Apoyo de

expertos

Informe sobre la
Produccion Cientifica de la
ICTS SOCIB (2010-2020)

Analisis del modelo de
procesos en transferencia

Formacion
del personal
DINA-ITC

Formacion especializada
en transferencia de
conocimiento:

Marco conceptual
Mecanismos
Herramientas

Habilidades



4 temas clave en investigacion y transferencia




Sectores y usuarios estrategicos

10 sectores estratégicos 5 tipos de usuarios
o~ — e
z 8 - —~ -
7 o L L %
= . P - A
Cienciae Comunidades costeras, Gobernanzay gestion pablica  Conservacion marina y Comercio y navegacion Comunidad Administraciony Empresa/
innovacién playas y turismo del océanoy la costa ecosistemas sostenibles maritima cientifica gestion piblica Industria
7\ © 7N
/9 J L ‘& - H1H Q
i L ||
) @) — alll.l!g 1’:!7” ;/ i
Riesgos extremos Climay Salud de los Prediccion Educacion, compromiso - B o .d _
y seguridad adaptacion océanos oceanica social y cultura oceanica ormunica iudacana

educativa



Una gran red de colaboracion estratégica

Puertos del Estada

someno
iy o esea
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Nazionale delle
Ricerche

HCSIC
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Requisitos estratéegicos de nuestras aplicaciones y servicios




Aplicaciones y soluciones digitales & Servicios cientificos y téecnicos

WMED 5

ONA toolbox Sub-regional Mediterranean sea indicators Cala Millor Seaboard
Software Aplicacion web Seaboard
Cambio climatico Salud del océano Economia azul

Un catalogo de 27 aplicaciones: soluciones y herramientas digitales
Un catalogo con 6 tipologias de servicios






Necesitamos un cambio: “ocean integration”
para investigar y transferir mejor



Hacia una aproximacion mas integradora (O

AL,
, a “The diversity in the orchestra is to be combined with the need of integration
ﬁ to reach an overall common goal above each one of the elements”

P “The harmony on top of the different component”

+ “From egosystems to ecosystems”  GerdLleonhard &
Xavier Ferras

"Optimism , which actually means courage, hope, trust, solidarity... the
belief that we can work together...injecting optimism into the system”

Cristiana Figueres



Hacia cambios organizacionales transformadores: ocean integration

®

A COMMON
AGENDA
FOR CHANGE

™ COLLECTIVE
IMPACT

NS/
(\‘ \\ \/\/\\»\ /

Agreeingon a Elaborating
common agenda sustainable funding
and principles mechanisms

Redefining
scientific excellence |-

Efficiently
communicating
the value of
ocean observing

Coordinating
data management
and delivery

Redesigning ocean
governance at
various levels

Challenges to

be faced
Connecting the

diverse
communities

Establishing clear
design and
implementation
plans

Facilitating the
transition from
research to sustained

Kania and Kramer, 201 |; Hanleybrown et al. (2012); Weller et al. 2019 integrated operations

La integracion necesaria para Pt SR

abordar retos sociales complejos (Revelard et af, 2022)




Hacia cambios organizacionales transformadores: ocea

: frontiers

Ocean Integration: The Needs and

Challenges of Effective Coordination

Within the Ocean Observing Syste

Barth®,

(Revelard et al, 2022)

Construir una organizacion de impacto colectivo
» Acordar una agenday principios comunes :

» Rediseno de una estructura de gober /c solida ﬁ&\
» Establecer un diseno claro y un plan d T@p ementac\‘ﬁ@
Alcanzar la sostenibilidad

Elaborar estrategias de financiacion basadas en misiones
Comunicar el valor de la observacion de los océanos
Facilitar la transicion de la investigacion a las operaciones
Promover un cambio cultural

» (Conectar a las diversas comunidades

» Redefinir la "excelencia" cientifica

» Fomentar datos FAIR, repositorios digitales TRUST y OBP



Hacia la redefinicion de la excelencia cientifica

La “excelencia” cientifica debe incluir: S
Fewer numbers,

e Lagama completa de productos de g; EEXY 3 K- aue better science
investigacion (datos, software, modelos, N | hion
meétodos, protocolos, estrategias, Declaration On Research Assessment

Improving how research is assessed

contribuciones a politicas, recursos
divulgativos, etc.).

e |aampliadiversidad de actividades de ngs g:g;rrékl\l/[ élréltfgigo

investigacion (docencia, formacion, gestion, o e i,
comunicacion, divulgacion, etc.).

e Daracceso al conocimiento generado en
abierto (Open Science/Open Data). Room for everyone’s talent

Towards a reform of the w balance in the recognition and rewards of academics
research assessment system

Scoping Report




Nuestra vision,

A Digital Ocean Forum
For Europe

Requerira:

e "Unadisrupcion completay un cambio de paradigma en
la forma en que pensamos y trabajamos”.

e Eldesarrollo de “una vision y un marco coman”.

European Digital Ocean Forum, 20-
21 Abril 2022



Sintesis y Apuntes para la Discusion



Cambios en Ciencia, Tecnologia, Demandas de la Sociedad.
Grandes Retos de la Sociedad: Estrategias, marco, estructuras y equipos para impulsar la
investigacion y la transferencia de conocimiento:

Las Infraestructuras Cientificas y Técnicas Singulares (ICTS) por su propia naturaleza, masa critica, ... son
ecosistemas que favorecen la investigacion de vanguardia, |a transferencia de conocimiento y la innovacion.

En SOCIB tratamos de poner los mecanismos, instrumentos y las personas necesarias para fortalecer los vinculos
de cooperacion entre ciencia, administracion publica y sector empresarial, conectando necesidades y objetivos
comunes de las partes (stakeholders) y desarrollando aplicaciones y servicios en respuesta a los mismos.

- Tenemos el conocimiento para abordar las complejidades vy los desafios en investigacion y técnicas, sin embargo,
necesitamos estructuras y nuevos mecanismos que faciliten la transferencia de conocimiento respondiendo a las
necesidades y demandas sociales y su reconocimiento.

- Necesitamos personal formado vy con dedicacion especifica, para integrar el conocimiento en el sector
productivo y trasladar a la sociedad los resultados de la actividad investigadora.

Estamos impulsando una integracion (Ocean Integration) que promueva cambios transformadores, a favor de una
transferencia del conocimiento mas eficaz que nos permita responder al gran reto de la humanidad en el siglo XXI:
el cambio climatico...
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iMuchas gracias!

Investigamos el mar, compartimos futuro
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SOCIB Numbers 2011-2020
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