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¢ Conocer el CSIC?

¢Qué nos define como ORGANIZACION?
* Nuestro marco legal
Estatuto del CSIC, Agencia Estatal
Nuestra estructura operativa
ORGC
Institutos, centros
Nuestro contexto
Ministerio de Ciencia e Innovacion
Relaciéon con otros ministerios, con CCAA, con las Universidades, con ISCIll, con hospitales
Posicionamiento internacional (Science Europe, G6, EIROs...)
Nuestra actividad
Avance del conocimiento, transferencia, formacion, cultura, implicacién social y politica
Nuestra historia

Nuestros valores
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s CSIC Presupuestos y financiacion

Actualizado
2022 8 feb 2022

158 M€

ML SEIES)

2021

506 M€
(competitivos)

330 M€
(competitivos)

660 M€
(personal)

554 M€
(transferencia
estatal)

469 M€ 525 M€

(transferencia (personal)
estatal)

INGRESQOS (reales) GASTOS (reales) INGRESOS (previstos) GASTOS (previstos)

799 M€ 773 M€ 1.060 m€ 1.034 m€



PROYECTOS Y ACCIONES VIGENTES PROYECTOS ERC VIGENTES ADVANCED GRANT 31.8 M€

PROYECTOS DE FINANCIACION NACIONAL STARTING GRANT 23,9 M€

3.543 rrovectos be procramas 62 rrovecios
POR IMPORTE DE 105,8 M€

NACIONALES, FINANCIADOS CON 576,18 Mt

CONSOLIDATOR GRANT 28,2 M€

PROYECTOS DE FINANCIACION INTERNACIONAL SYNERGY GRANT 11,5 Me

PROOF OF CONCEPT O,4 M£

EURCPEA
53 2 PROYECTOS DE PROGRAMAS
MARCO, FINANCIADOS CON 267 74 M£ PRODUCCION CIENTIEICA MEMORIA
1 3 2 PROYECTOS MO PROGRAMAS ANUAL 2020
MARCO, FINANCIADOS CON 25,33 M£
| ' 14.866 74 880 216 651
ARTICULOS aficuLos CAPITULOS LIBROS TESIS
NO EUROPEA INDEXADOS @INDEXADO DE LIBROS
88 OTROS INTERMACIONAL,
FINANCIADOS CON13,20 ME
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
LICENCIAS DE
79 ACTIVOS PROTEGIDOS PATEMTES PCT ACTIVOS PROTEGIDOS
JAE INTRO ICU 32
e 208 147 69 82
SOMdM
FORMACION
EMPRESAS DE BASE
REGALIAS

6:24 TEENDEIMSEEBTS} 1593 CONTRATOS Y CONVENIOS 1, 2 e

FIRMADOS CON UNA FINANCIACION 26 M€
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> 13000 personas, 1600 grupos de investigacion

éConoces una organizacion similar en el mundo
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#CSIC Plan

Estratégico
CSIC 2021

* 5 OBJETIVOS GLOBALES
-Fortalecer la institucion
-Potenciar la investigacion
-Reforzar la transferencia
-Impulsar la colaboracion
-Formar y difundir

* 30 lineas de accion

* 120 acciones especificas

Objetivo 1: Fortalecer el C5IC como institucion, renovando su estructura para abordar los
nuevos retos en ciencia e innovacion.

1.1 Areas Cientifico-Técnicas Globales

1.2 Modelo Organizativo y Estructura Operativa del CSIC
1.3 Anaélisis del modelo distribuido territorial

1.4 Consolidacidn de centros

1.5 Comunicacidn institucional

1.6 Plan de mejora de la gestion de recursos y servicios.
1.7 Plan de transformacion digital.

1.8 Plan de infraestructuras TIC.

1.9 Plan de identidad y compromiso corporativo

Objetivo 2: Potenciar la investigacion cientifica de excelencia, interdisciplinar y de alto
impacto socio-econdmico.

2.1 Estrategia cientifica: prospectiva, promocion y seguimiento

2.2 Oficina de Seguimiento Integral de Proyectos

2.3 Unidad de Informacién Cientifica

2.4 Fortalecimiento de la carrera investigadora: atraccidn y retencidn del talento
2.5 Servicios Cientifico-Técnicos e Infraestructuras de Investigacidn

Objetivo 3: Reforzar y dinamizar la generacion y transferencia conjunta del conocimiento.

3.1 Revisidn, estructuracidon y apoyo a la oferta de transferencia tecnoldgica

3.2 Mejora del proceso de explotacidn de patentes

3.3 Colaboracidn con la empresa ligada a proyectos

3.4 Captacion y colaboracidn con socios estratégicos

3.5 Simplificacion del proceso administrative de transferencia del conocimiento
3.6 Colaboracidn con PYMES

3.7 Empresas de base tecnoldgica y apoyo al emprendimiento

Objetivo 4: Impulsar la colaboracion cientifica con otras instituciones, publicas y privadas,
nacionales e internacionales, especialmente en el ambito europeo.

4.1 Consolidacidon de la colaboracion con Universidades, OPI5 y otras instituciones de
investigacidn e innovacion

4.2 Seguimiento de iniciativas con la Administracion Publica

4.3 Colaboracion con instituciones de ciencia e innovacion en Europa

4.4 Colaboracion con Iberoamérica y resto del mundo

4.5 Mecenazgo y FGCSIC

Objetivo 5: Formar nuevas generaciones de cientificos y tecndlogos y fomentar la cultura
cientifica de la sociedad.

5.1 Docencia de postgrado universitario

5.2 Formacidn técnica y cientifica especializada.

5.3 Plan de fomento de la cultura cientifica, apoyado en el enfoque de participacidn ciudadana
5.4 Difusion y comunicacion de la actividad del CSIC




B Tabla 1: Lineas de actuacian del Plan Estratégico CSIC 2021

PROPUESTA DEL PLAN ESTRATEGICO DEL CSIC 2021

Objetivo 1:

Objetivo 2:

Objetivo 3:

Objetivo 4:

Objetivo 5:

Fortalecer el CSIC como
institucion, renovando su
estructura para abordar los
nuevos retos en ciencia e
innovacion.

Potenciar la investigacion
cientifica de excelencia,

interdisciplinar y de alto impacto

socio-economico.

Reforzar y dinamizar la
generacion y transferencia
conjunta del conocimiento.

Impulsar la colaboracion

cientifica con otras instituciones,
publicas y privadas, nacionales e
internacionales, especialmente en

el ambito europeo.

Formar nuevas generaciones
de cientificos y tecnologos v
Fomentar la cultura cientifica de
la sociedad.

11 Areas Cientifico-Técnicas
Globales

1.2 Modelo Organizativo y
Estructura Operativa del
CSIC

1.3 Analisis del modela
distribuido territorial

1.4 Consalidacion de centraos
1.5 Comunicacion institucional

1.6 Plan de mejora de la
gestion de recursos y
Servicios

1.7 Plan de transformacion
digital

1.8 Plan de infraestructuras
TIC

1.9 Plan de identidad y
compromiso corporativo

2.1 Estrategia cientifica:
prospectiva, promocion y
seguimiento

2.2 Oficina de Seguimiento
Integral de Proyectos

2.3 Unidad de Informacian
Cientifica

2 4 Fortalecimiento de la
carrera investigadora:
atraccion y retencion del
talento

2.5 Servicios Cientifico-
Técnicos e Infraestructuras
de Investigacion

3.1 Revision, estructuracion
y apoyo a la oferta de
transferencia tecnologica

3.2 Mejora del proceso de
explotacion de patentes

3.3 Colaboracion con Ia
empresa ligada a
proyectos

3.4 Captacion y colaboracion
con socios estratégicos

3.5 Simplificacion del
proceso administrativo
de transferencia del
conocimiento

3.6 Colaboracidn con PYMEs

3.7 Empresas de base
tecnologica y apoyo al
emprendimiento

&1 Consolidacion de la
colaboracion con
universidades, OPIs y
otras instituciones de
investigacion e innovacion

4 2 Seguimiento de iniciativas
con la Adminiskracion
Publica

4 3 Colaboracion con
instituciones de ciencia e
innovacion en Europa

& 4 Colaboracion con
Iberoameérica y resto del
mundo

45 Mecenazgo y FGCSIC

51 Docencia de postgrado
universitario

5.2 Formacion tecnica y
cientifica especializada

5.3 Plan de fomento de
la culkura cientifica,
apoyado en el enfoque de
participacion ciudadana

54 Difusion y comunicacion
de la actividad del CSIC
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ACCIONES ESPECIFICAS
ORIENTADAS AL OBJETIVO 1

Objetivo 1: Fortalecer el CSIC como institucién, renovando su estructura

para abordar los nuevos retos en ciencia e innovacion.

1.1 Areas Cientifico-Técnicas Globales

Unidad de Informacion Cientifica

Accion especifica Descripcion Priorizacion
1.1.1 Organizacion de tres Creacion de tres areas globales ALTA
areas Globales (SOCIEDAD, VIDA,  Alineadas con ERC ANEP
MATERIA) L VICYT
Implementacion de UACOOR del apoyo a 3 VRI VORI
areas + & enlaces (5-V 5-M, M-\ 5-V-M)
1.1.2 Metodologia para la defi- ~ Metodologia de las Plataformas ALTA
nicion de Plataformas Tematicas Aprobaci(’]n de |la normativa de Redes VICYT VRI
Interdisciplinares Tematicas \OR
Definicion del mapa de centros, grupos,
1.1.3 Integracién de las acciones  investigadores, iniciativas de excelencia e ALTA
de apoyo a la investigacion en iniciativas interdisciplinares y de transfe- VICYT
un modelo global rencia para |a planificacion de la asignacion  \R|
(kransparente) de recursos
1.2 Modelo Organizativo y Estructura Operativa del CSIC
Accion especifica Descripcion Priorizacion
1.2.1 Evolucion de un posible Analisis de |a evolucion posible de los puntos  ALTA
Contrato de Gestion de un Contrato de Gestion SEGE
1.2.2 Preparacion de nuevo Analisis de posibilidades MEDIA
Estatuto y figura legal Preparacion del texto SEGE VORI
1.2 3 Estructura Organica y Revision general de los procedimientos y MEDIA
Operativa competencias SEGE
- _ Revision de la normakiva ALTA
1.2.4 Definicion de las conexio-  payisisn de los procedimientos Gabinete
nes internas decision-actuacion _ » VORI VICYT
entre las unidades ORGC Asignacion de roles
VRI SEGE

Herramientas de seguimiento

1.2 5 Definicion de la interaccion . . MEDIA
o5 LR fa T Unidad de Seguimiento de Proyectos VRIVICYT
Unidad de Servicios e Infraestructuras
Replanteamiento de BO.CSIC s
1.2.6 Normativa interna del CSIC  Estructuracion de la normativa ‘:EGEH
]
Transparencia interna y externa
127 Unidad de Calidad e Elaboracion del Plan_de Calidad e Innovacion ALTA
Innovacion con proyectos de calidad transversales o ECE
inskitucionales y de los centros >
- Revision del cumplimiento de la ley ALTA
;ﬁgg;ansparenua LEME Y Indicadores visibles Gabinete
Revision de los procedimientos internos SEGE VICYT
1.3 Analisis del modelo distribuido territorial
v/ Accion especifica Descripcion Priorizacion
1.3.1 Revision de |a situacion Presentacion, priorizacion de actuaciones,
s G0 5 [revss o les analisis especifico (gj. RIS3) {‘:‘I[;E?
delegaciones. Analisis de Planes  Presentaciones y Visitas Eabinet
de Actuacion Revision de competencias y RPTs Sinete
13.2 Conexiones v roles Dele- Sistema de comunicacion, planificacion y MEDIA
aciones-ORGC y seguimiento de actividades e iniciativas a VORI
9 escala autonomica Gabinete
1.3.3 Actuaciones en Delega-
ciones (sedes, actividades de Revision de actividades existentes MEDIA,
gestion, transferencia, cultura Coordinacion glabal VORI
cientifica)
1.4 Consolidacion de centros
v Accion especifica Descripcion Priorizacion
1.4.1 Analisis de necesidades, ALTA
estrategia y reflejo en Plan Revision de los planes actuales VORI VICYT
Estrategico
143 Reestructuracion v/ _ Hlaboracion de un informe, teniendo en ALTA
bicéciéiedseril;csgtrjlztézn yce?ﬂfoljs cuenta la informacian de COOR, directores, VORI
y otros actores VICYT
llved (esellie ey elo 2l Revision de |a situacion de gerencias MEDIA
de recursas de gestion SEGE VORI
. MEDIA
l;i;ozoﬁigggsd; égﬁ;rtsé%?g; Obras, Equipamiento, Personal tecnico, etc VORI SEGE
VICYT
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I Encuentro de Cientific@sdel
CSIC, 19 de noviembre de 2018

PUBLICIDAD DEL PLA‘N
ENCUESTAS
APOYO AL PLAN

CLAVES IDENTIFICADAS
RECURSOS (cuantia y forma de
asignacion)
MARCO LEGAL (Agencia)
GESTION (limitaciones, plataforma de
procedimientos)

ESTRATEGIA (direccién de los centros,
estrategia territorial)

CARRERA CIENTIFICA (habilitacién,
valoracion, investigadores distinguidos)

Valoracion de la sesion (o sesiones) paralela Contestada: 117

Promedio: 3 43
Min: 0

Max: 5

¢Ha cambiado tu opinion sobre el Plan Estrategico CSIC 2021 tras esta jornada?

Contestada: 122
A. Mi valoracién no ha cambiado. 47 (38.52%) =
B. Mi valoracién es mucho més positiva: 21 (17.21%) E ‘ .

C. Mi valoracién es algo més positiva: 35 (28.69%)

Pl ax B W i



Reunion Equipos de Direccion: Trazando el Futuro del CSIC
Avances en el Plan Estratégico CSIC 2018-2021
El Escorial, 8 y 9 de julio 2019

i
S ! [

* Implicar a los equipos de direccion del
CSIC en las acciones del Plan:

Estrategia Centros y CSIC
-Impacto Cientifico-Técnico, Social

-Interdisciplinar
-Proyeccion Internacional
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~ Reflexién sobre Plan CSIC 2018-2021

Conciencia del contexto

* Agencia Estatal dentro de la Administracion General del Estado

* Importancia del apoyo desde el Ministerio de Ciencia e Innovacion

* Relevancia de la interaccion con Universidades, CCAA, otros Ministerios y con la sociedad

Avances significativos en planteamientos estratégicos

Promocion de la colaboracion y la interdisciplinariedad
* Creacion de las areas globales: Transicion de 8 areas clasicas a 3 areas globales (SOCIEDAD,
VIDA, MATERIA)
* Plataformas Tematicas Interdisciplinares (PTls), Libros Blancos (prospectiva cientifica de la
Institucion)
* Posicionamiento internacional y preparacion Horizon Europe
* Comunicacion: web, newsletter, enlace con los medios
e Renovacioén de infraestructuras

Iniciativas en marcha mas complicadas

* Proceso de estabilizacion

e Contratacion por linea de investigacion

* Renovacién de los convenios, situaciéon como medio propio
 Refuerzo de las actividades de transferencia, camino hasta mercado
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TOP-DOWN: tépico, reto, grupos implicados, rango y
competicion

BOTTOM-UP: idem + soluciones

GEOMETRIA VARIABLE (NO “ONE-SIZE FITS ALL")

» Extendiendo el CICLO DE VIDA COMPLETO de (proyectos de) I + D + 1
« PROSPECTIVA (integrando en lo posible a todos los actores)

PROPUESTAS, SELECCION Y DEFINICION DE PROYECTOS
PLANIFICACION, EJECUCION Y CONTROL
COORDINACION Y SEGUIMIENTO GLOBAL
EXPLOTACION A TODOS LOS NIVELES
REALIMENTACION A UN NUEVO CICLO

» Establecer marcos flexibles que fomenten la Ciencia
Abierta y Colaborativa (Team Science) y Buenas
practicas cientificas

Conectando con los “Retos Globales”

INICIATIVA: Plataformas Tematicas Interdisciplinares (PTIs)

* Uniendo el conocimiento de grupos expertos del CSIC con otros
grupos de empresas, administracion, agentes sociales,
Universidades y OPIs

* Resolver retos bien definidos, en plazos concretos, con hitos
claros

e Propuestas:

https://www.csic.es/es/investigacion/plataformas-
tematicas-interdisciplinares

https://novedades-ptis.csic.es/



e E8 gER. -  CSIC PLATAFORMAS TEMATICAS
INTERDISCIPLINARES (PTlIs)

MOVILIDAD SALUDY VIDA
* Movilidad urbana \ ® Salud Global Q‘W
o e ——— ~S < Sohciones desde acenc oo
" \\ (GLOBAL HEALTH CaV19) o= UDS ]
. : : -E o “apy
ENERGIAY MATERIALES : ! e _“qhp~
7 5 . nve;ec:mlento saludable
O~ )7 3 7 Soas . (HEALTH-AGIN
® Detectores . B ~ o ” g S\ Alimemzaon para un = s s g
Detectores por radiacion (RADDET) ﬂ \ il = By > emqecnmlento saludable > 30 iniciativas en marcha i
Volcanologia (FTIVOLCAN) x ' ' ' s aad " > 800 grupos de investigacion movilizados
7 ' +  »Seguri imentaria . . .
Teledetection: (TELEDETECT) \K L/ e N Ad Alergias alimentarias perteneciente a 80 centros e institutos CSIC
» Sostenibilidad e Sea-v N | A > 80 empresas, instituciones, agentes
. i B . - * Neurologia . .
p‘aStICOS' sostenibles {SUSPLAST) i ~. e = % Blite Brai (LUEBRASG SOClaleS lnvolucrados
Economia circular (SOSECOCIR) S . - P’ N S Ciicii
¢ Almacenamiento de energia ' 2 ; 4 Cancer pediatrico (PICAF) — -
Baterias de flujo Redox (FLOWBAT2021) B & N 5 * Biotecnologia Seguimiento (metodologia en fases)
> ’ > ’ rigen de.1a Yoy e ———" = Comunicacion y visibilidad (dossier informativo y
e s Células sintéticas (CSyCell . . . . .,
i Diagndstico por imagen acciones hacia medios de comunicacion)
DIGITALIZACION . = Atraccién de Talento (‘INVES35’)
 Industria * Clima AGRICULTURAY MEDIOAMBIENTE | " PresentaciondelasPTls
Tecriologhs Culnticas @Ves) Clima (CLIMA) — . * Formaciony carrera cientifica (pre-doctoral)
Instrumentacion avanzada Areas polares 2050 ’ Amenazas ' Blodlvemdad y Ecosistemas
(INSTRAV) (POLARCSIC) Y "§’8°’ Gl Ecobiodiversidad (s
Sociedad e Industria L ; E’;t,ﬁz':p,;;'; ** + Sostenibilidad agraria
(SOCIND.5.0) ¢ Ciencias Sociales ' Uso sostenible del suelo
Fabricacion Aditiva 3D TR Contaminantes s
(FAB. 35 Historia, Cultura y Sociedad NTAMINANT Uso sostenible del agua (A
Medit (MEDHIS) : ;
Materiales e infraestructuras © _I errénea : - Mareas rojas Pesga S}ostgp e :
cientificas (BigScience-MATS) Patrimonio Abierto (rais) EDTIDES) Optimizacion de sistemas
i Ciencia en espafiol (ES-CIENCIA) Vigilancia ocednica A0S § Kuesiies

Despoblacion rural (arch
Desarrollo rural (DEMETRA



andemia desde la Ciencia: PTI SALUD GLOBAL

Una vision 360° para

El conocimiento cientifico se
une para combatir la COVID-19

El Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), el
mayor organismo de investigacion en Espanfa, ha creado Salud ia
Global/Global Health. Una Plataforma Tematica Interdisciplinar 75
(PTI) para dar respuestas y soluciones a todos los aspectos que i, I |
rodean la pandemia. Esta iniciativa incluye muchos de los [/’/ [
proy dei i 6n mas innovadores del momento, y i |
cuenta con el apoyo financiero de distintas entidades y empresas. m” |
" il

?’. ; +300 grupos de investigacion
| trabajan juntos en soluciones
especializadas en cada ambito

=

20 PROYECTOS CSIC-COVID EN MARCHA

70 proyectos financiados CSIC.
14 proyectos financiados ISCIIL.
20 proyectos financiados Ayudas CNB.

13 proyectos financiados en otras convocatorias (Caixa
Impulse, Fondo Supera COVID, ESRC, UE, Junta de Castilla y
Leon, CDTI, FBBVA, Junta de Andalucia)

CONEXIONES
CLINICA: Red de Hospitales participantes en proyectos
INTERNACIONAL: OPIs, Universidades, CONSORCIOS
internacionales
INTERNA: proyectos cuentan con la participacion de 2 o mas
Centros

Tecnologias y

productos que
acercan el futuro
Los logros mas importantes de PTI Salud

Global contribuyen con medidas y
estrategias a corto y medio plazo.

Existen varios prototipos basados en
antigenos, proteina S, replicones noinfectivos
o vacunas de ADN que codifican inmunégenos.

También se analizan nuevas combinaciones de
tivirales if de cribado.

Contencion y proteccion
Se han elaborado filtros con certificacion FFP2 y
Se han desamollado tests de diagnéstico
rapido y fiable para detectar la inmunidad (it
ELISA), un sistema de screening radiologico basada
e igpeincia artifscial pas disgrsstin
neumonia, asi como tests rapidos
Point-of-care. Ademds, se han realizado estudios
de deteccién del virus en aguas residuales y en
el aire.

FFP3 para mascarillas y respiradores
biodegradables. Adems, se esta trabajanda
en enjuagues bucales que atrapan al virus y
detienen su propagacion y en el desarrolio de
perficies y imi i
También se emplea a inteligencia artificial
para medidas de distanciamiento social.

Estas ayudaran a la sociedad y al sistema de
salud a afrontar mejor las nuevas presiones
originadas de la pandemia COVID-19y a
mitigar el impacto de su evolucion.

prevencién, enfermedad medidas de
contencion, tratamiento, impacto social, v
la necesidad de comunicacion a la sociedad

b
w
‘/<Q/vacuna eficazy segura

contener al virus

& Estudios para conocer ) Reservorios y ecologia del SARS-CoV-2,
H T

Los proyectos que desempefan los '\.Jl/ ; gen_oma del virus EI?’OS o ; zoonosisyCQﬁexié!ﬂ COon otros virus,
diferentes grupos de investigacion cubren /N i pacientsz, 2 expansian de T~ ; impseto medieampiental

5 grupos =tig C Y a3 : la pandemia y |a respuesta [ "o '
todos los aspectos de la pandemia: origen, I\ @

i ante la enfermedad

--------- ) Transmisién del SARS-CoV-Z
durante la infeccion

(=]
_______ @ Obtencién de medidas de
i prevencién y prediccién
i

Analisis de los impactos de la &
pandemia COVID-12 y laz medidas
frente a otras emergencias

@ Investigacion acerca de la gravedad
1 de la enfermedad y la inmunidad
H

Desarrollo en el CSIC @« cavme e vmancnnas
para generar una

Estudios para el @------------- -
] reposicionamiento
4 de firmacos :
R c:) Desarrolle de tecnologias =ficaces de
diagnostico y deteccion temprana
Analisis de nuevas alternativas @ -----------:
terapéuticas y de mejora de los

sintomas de la enfermedad

g

—
'.\/.'
p

@ Estudios sobre la trasmisién del virus
y nuevas medidas de contencion,
proteccidn y desinfeccidn

Ensayo de nuevos farmacos y (- -----ocmaanooaad
tratamientos (antivirales)

Transmis|

T ‘ Transmisidn e

OTRAS ACCIONES

«  Libro blanco ‘Una visién global de la pandemia COVID- | pti-saludglobal-
19: qué sabemos y qué estamos investigando desde el covid19.corp.csic.es
CSIC.

*  Pildoras con la informacion sobre la investigacién del
SARS-COV-2 mas actualizada

*  Master CSIC-UIMP: Pandemias, salud global y COVID19
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s #8.. . CSIC  1IBROS BLANCOS: DESAFIiOS CSIC 2030

T ——— 14 temas estratégicos

.'( A T“:-. —— . ° .
S, E=—— 1.200 investigadores del CSIC involucrados
= | el B
EE UENEI I gﬁ.}&hfwﬂ, Fag e Colaboradores externos

=

Nuevas bases para una sociedad global
sostenible

2. Origen y evolucion de la vida y biologia sintética
el e 5 o Gomomayepigenética
8 S B ol on s CEUN 1 Kt B 5 Enveiecimi y
iy e g o e . Envejecimiento y mente
6. Produccién primaria responsable
7. Impacto del cambio global
8. Energia limpia, seguray eficiente
9. Entendiendo los componentes basicos del
universo
I(JilnLl”rLtE'ﬁ-‘c 10 ‘FEEn T 10.Digitalizacion N
ivFaramion Gl B rogiic tecarizaron 11.Inteligencia artificial, ciencia de datos y robotica
=" 12.;Nuestro futuro? Exploracién y colonizacién del
espacio
13.0céanos

14.Sistema tierra para un futuro sostenible

https://www.csic.es/es/investigacion/conexiones-csic-y-libros-blancos-desafios-2030/libros-blancos-
Aacafincec 2020
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% FOR A SUSTAINABLE
:%« GLOBAL SOCIETY
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Edua I'J wano & Tomas Garcaa Aucs e
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g 3 % Joan Marti & Maria Charco



Medidas REC EU propuestas desde CSIC

PTI TRANS-ENER+ PTI NEURO-AGING+

MEDIDAS REC EU
Plasticos sostenibles para una economia circular.
Plataforma de abordaje integral de pandemias

desde la [+D+1.
Entender el envejecimiento desde la [+D+I] 9
Alta tecnologia claves en la transicion en el ciclo

At PTI PTI SALUD
energetico

Sy , . SUSPLAST+

Aplicacion de tecnologias cuanticas en el sector % GLOBAL+
productivo.

So§tenibilidad Hot Spots de Biodiversidad PTI QTEP+
(LifeWatch)

~90 M€ en 2021 ESCALADO DE PTls: PTI+
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i_ﬁi MINISTERIO st c s lC
'q DE CIEMCLA, ol -y
)y E INMOVACION Cona SLrmmon 4 SO Cataincas
ENERGIA SALUD
E INDUSTRIA Y MEDIOAMBIENTE
Transicion energética Salud global

Plasticos sostenibles Neuroenvejecimiento

Tecnologias cudnticas Ecobiodiversidad
Fabricacion aditiva 3D

. Y \‘. 4 2 ».
: ]
h '
Economia circular o ' . .

Sistemas agrarios,
forestales y alimentacion

Alergias alimentarias

Clima
Ciencia e innovacion digital
Movilidad urbana Georiesgos
o (GEORISKS+)

Ciencia‘ en (_-.‘spano| Ciencia oceanica

(OCEANSY)

Patrimonio abierto * Areas polares (POLARCSIC)

N Teledeteccion (TELEDETECT)
Historia, cultura N e LS - =
y sociedad mediterranea (+ { Control de plagas (soLxvL)

Despoblacion rural (» Uso sostenible del suelo (soiLsio)

SISTEMATIERRA
Y OCEANOS

DIGITALIZACION
Y SOCIEDAD FUTURA

J

PLATAFORMAS TEMATICAS
INTERDISCIPLINARES (PTIs+)

REC-EU -> METAPROYECTO

pROjECT L 4 ADMINISTRATION
OFFICE

SEGE (OM) &
VICYT (VAPC, VAACT, VATC)

SOCIETY
COMPANIES

CONSORTIUM
ASSEMBLY

WP: 1) COORDINATION, (2) GENERAL SUPPORT TO PROJECTS,
(3) SUPPORT TO INFRAESTRUCTURE, (4) SUPPORT TO
ECONOMICS, (5) IMPACT MAXIMIZATION, (6) REPORTING &
FOLLOW-UP

2021-2022: 14 PTIs y 10 PTIs+, revision y transicion




Estrategia CSIC 2022-2025
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Plan Estratégico anterior y contexto

PE 2021: modelo de excelencia y también de compromiso con el desarrollo econdmico y social,
basado en el impulso de la colaboracion, retos complejos, avance del conocimiento y ODS.

éxito de estructuras colaborativas como las plataformas tematicas interdisciplinares (PTI) y
Redes de colaboracion “conexiones CSIC”: refuerzo con las medidas especificas dentro de MRTR,
gue llevan asociadas importantes inversiones en infraestructura

importancia y la oportunidad de fomentar la colaboracidn con el sector privado es clave en esta
nueva estrategia.

analisis de prospectiva cientifica plasmado en los Libros Blancos CSIC 2030: perfiles de atraccion
de talento internacional.

integracion de los Centros Nacionales (CN), Instituto Espafiol de Oceanografia (IEO), Instituto
Nacional de Investigaciéon y Tecnologia Agraria y Alimentacién (INIA) e Instituto Geoldgico y
Minero de Espana (IGME)

CSIC, como el mas relevante Organismo Publico de Investigacidon (OPI) del pais

consolidacion del Contrato de Gestidn, afianzando su caracter de Agencia.
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#8. CSIC Pgsos en la preparacion de la estrategia
Partimos del Plan CSIC 2021 CS I C 2 025

Pusimos en marcha un equipo “central” de apoyo: OFICINA DE ESTRATEGIA

Identificamos los cambios de contexto mas importantes

Impacto directo e indirecto de la CRISIS COVID

Estrategia EECTI, desarrollo de la ley de la Ciencia.

nuevo Plan Estatal, nuevas convocatorias

MRTR, presupuesto 2021 (ejecucion hasta 2026), incremento de la colaboracion publico-privada

CSIC Agencia (dic. 20), integracion IEO, INIA, IGME (abril 21)

Personal: OEP (libre y promocion), estabilizacion, perfiles técnicos

Programa Horizon Europe (2021-2027)
Analizamos las acciones en marcha en el Plan CSIC 2021y “orientamos” Plan de Accion 2021
Sondeo a direccion de los centros, “areas cientificas”, “delegaciones” y ORGC para reflexion en abril y
jornada de reflexion abierta a todo en personal en junio: iniciativas propuestas desde grupos de
reflexion
Presentacion de retos y objetivos globales, e iniciativas y acciones, a equipos de direccion en octubre
Borradores de la estrategia de cada ICU preparados en octubre-noviembre
Borrador de la estrategia CSIC 2025 a Comité Cientifico Asesor y a Consejo Rector en noviembre 2021
Plan Estratégico CSIC 2025 y Plan de Accion Anual 2022 aprobados en Consejo Rector en enero 2022



Grupos de Reflexion Plan Estratégico 2025

E CIENCIA
INNOVACION

Oficina de oreanizar R | LR

: 5gruposde [ , e
Estrategia ORGC + Delegaciones

reflexion Directores S
Gerentes Genero
PARTICIPACION __ Personal Investigador . Experiencia
comncar  (disponibilidad) | Personal Apoyo Territorial

Personal en Formacion
Oficina de Estrategia
Comité Cientifico Asesor—

~——

FORMAR
Tareas de los grupos:
Analizar los posibles CRITERIOS (perfilar la “identidad CSIC”)
DR |dentificar RETOS DE CAMBIO en linea con los criterios
ProponerOBJETIVOS



FORMAR

Grupos de Reflexion Plan Estratégico 2025

ORGANIZAR

COMUNICAR

DESARROLLAR

Funcionamiento de los grupos de trabajo
*5 grupos :
o G1-Estrategia de innovacion
o G2-Organizacion para la colaboracion
o G3-Apoyo a la investigacion
o G4-Formacion
o G5-Comunicacioén con la sociedad
*NUumero expertos por grupo: 10 =20 -...
eParticipacion, ademas, en las JORNADA ONLINE 16 junio 2021
*Chair/ co-chair
*Secretariado/coordinacién del grupo —Oficina de estrategia (1-2
personas)
Publicacién composicidn y actas —indico -
*Plataforma reuniones virtuales (conectaha.csic.es) y trabajo en red de
los grupos



VAN Hacia el Plan Estratégico
4 . * CSIC 2025
B jornada

de reflexion

16 de junio 2021
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Resultados de la encuesta
PRIORIDADES IDENTIFICADAS

1. Transformacion digital integral para consolidar al CSIC como referencia del progreso cientifico

2. Atraccion y retencion del talento a nivel nacional e internacional y en todos los perfiles
profesionales para fructificar una carrera profesional en el CSIC, sintiéndose participe del
progreso cientifico

3. Intervenir mas activamente en la politica cientifica a nivel local, regional, estatal y UE, y
establecer mecanismos de interaccion mas eficaces con las instituciones (Ministerios, CCAA,
universidades,...), el tejido productivo y los agentes sociales

4. Maximizar el aprovechamiento y rentabilidad de nuestras infraestructuras y SCTs y evolucionar
hacia un modelo organizativo en el que coexistan la estructura actual con supraestructuras (PTls,
redes-HUB, redes de SCTs, etc.)

5. Valorizar la “Marca CSIC” en todos sus ambitos de actuacion y reivindicar el papel singular de la
gobernanza de la investigacion y sus necesidades de financiacion y gestion
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De la Estrategia al Plan Estratégico

* Plan Estratégico 2022-2025: un plan global CSIC 2025 y un plan de cada ICU y cada grupo

Documentos breves (maximo 25 pdaginas) a revisar y aprobar explicitamente
* Borrador CSIC en octubre de 2021 (Word/pdf)
* Borrador ICUs en noviembre 2021 (aplicacién intranet)
* Borrador Grupos en diciembre 2021 (solo aplicacién intranet)
* Definitivo CSIC en enero 2022 (Word/pdf)
* Definitivo ICUs en febrero 2022 (documento Word/pdf)

El Plan Estratégico CSIC 2025 propone RETOS, Objetivos Y Resultados Clave GLOBALES
y una lista de INICIATIVAS que incluyen diferentes Acciones propuestas desde ORGC

Cada grupo/ICU/unidad debe actualizar la aplicacidon correspondiente en la intranet
-Cubriendo los puntos anteriores (1-6) de definicion de la estratégica con cierto detalle
-Sefalando su participacion en las diferentes Acciones propuestas desde ORGC
-Incluyendo nuevas propuestas de Acciones especificas de su grupo/ICU/unidad
-Especificando su propuesta de contribucion a la obtencion de los objetivos globales
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Mirando hacia adelante...

2022 REFORMA LABORAL
2022 MODIFICACIONES LEY CIENCIA
*...-2022 PANDEMIA COVID

*...-2023? MECANISMO DE RECUPERACION
*2023 ELECCIONES GENERALES
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& #=. ' CSIC p| AN ESTRATEGICO
Retos Globales CSIC 2022-2025

RETO GLOBAL: posicionar al CSIC internacionalmente como una de las
organizaciones mas atractivas para desarrollar Ciencia en Europa.

- Colaborando para encontrar la respuesta a DESAFIOS cientificos
con una alta motivacion/emocion e impacto social
* Atrayendo, y reteniendo, el mejor TALENTO profesional
cientifico, técnico y de gestion
* Aumentando nuestro IMPACTO cientifico y técnico
en investigacion, desarrollo e innovacion, con un énfasis interdisciplinar
* Incrementando nuestra visibilidad INTERNACIONAL
contribuyendo con nuestro posicionamiento a la politica cientifica global

* Consolidando la confianza de la SOCIEDAD en el CSIC

y promoviendo su implicacion con la Ciencia
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Implementacion
10 Iniciativas multiples acciones
Acciones |Adestacaren2022

-Mapas talento  Convocatoria (internacional) plazas OEP (500 plazas)
PROFESIONAL (y HRS4R) Perfiles Técnicos y Libros Técnicos (Grises)

2- ORGANIZACION Y -Transformacién Implantacion SOROLLA-2. Impulso al teletrabajo
GESTION A TRAVES DE  digital Piloto gestidn agil (VATC)
LA DIGITALIZACION

3-RENOVACION DE -Nuevas sedes
INFRAESTRUCTURA'Y -ICTS
EQUIPOS -ESFRI

INICIATIVA
1- DESARROLLO

Workshop Neurociencia en la sede de Alcala

Nueva instrumentacion astrondmica en CAHA (ICTS)
Nuevo bugue oceanografico (BOMAG)

Presentacion participacion en SKA (Radioastronomia)

-Medidas
Mecanismo de
Recuperacion

4-FOMENTO DE LA
COLABORACION

Planes complementarios MCIN/CCA:
Energia e Hidrégeno Renovable / Comunicaciones
Cudnticas/Ciencias Marinas Completando...

5-GOBERNANZA,
ORGANIZACION Y
FUNCIONAMIENTO

(MRTR)
-PTls
-Hubs (Redes)

-Planificacion
-Autonomia

Plantas piloto: Transicién energética (Asturias, Aragér CR Enero/Junio
Comunidad Valenciana), Plasticos y reciclado (Madrid)

Hubs: Origen de la Vida/ Inteligencia
Artificial/Nanomedicina/Arqueologia/Cancer

Propuesta de Contrato de Gestidon 2022-2025 (Consejo
Rector final de enero)
Jornada de personal CSIC (Junio 2022)



10 Iniciativas multiples acciones
Iniciativa_____|Acciones_|Adestacaren2022

6- ESTABLECER Y
CONSOLIDAR ALIANZAS
ESTRATEGICAS

7- REFORZAR
TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

8- PROSPECTIVA,
EVALUACION E
INCENTIVOS

9-REFORZAR LA
INTERACCION DEL CSIC
CON LA SOCIEDAD

10- UN CSIC EN
RENOVACION

-Espacio Europeo
de Investigacion

-Emprendimiento
-Estructuras de
transferencia

Research
Assessment

Programas
Ciencia-Sociedad
innovadores

Retencion e
incorporacion de
jovenes

Grupos de trabajo en Science Europe y en G6
Open Science, Transferencia, Research Assesment

Puesta en marcha del fondo de inversion (FGCSIC)
Nuevas estructuras de transferencia mas agiles

Implementar recomendaciones Comisiéon Europea
Consulta a los investigadores

Promocionar espacios CSIC de Ciencia Ciudadana
(RJB,MNCN, Geominero, Casas de la Ciencia) mediant Completando...
nuevas iniciativas (ej. Parques Nacionales) CR Enero/Junio

Potenciar convocatoria JAE-Intro en el entorno de las
Universidades, aumentando nimero de tesis (y balance
de oportunidades).



S8, - CSIC INICIATIVA 1

DESARROLLO PROFESIONAL
FORMACION: Propuesta ambiciosa

Dedicacioén a la formacion de un 20% del tiempo (i.e. 1 dia a la semana en promedio)

Aprovechar la flexibilidad del teletrabajo? Formacion online?

Quién absorbe el 20% ??? La mejora en eficiencia

Quien forma a los formadores? Hace falta un programa de “acreditacion” de formadores
Son externos? O internos? O Mix?

Como se “compensa” a los formadores? Promocion? Reconocimiento en quinquenios

Como se valora la formaciéon? idem

Quien define las necesidades de formacion? Paneles ad-hoc?

Quien acredita la calidad de las actividades de formacion? Micro-credenciales

BONUS: Formamos a quienes trabajaran!!!
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Microcredenciales

EUROPEAN
COMMISSION
Brussels, 10.12.2021
COM(2021) 770 final
ANNEX 1
ANNEX

fo the
Proposal for a Council Recommendation

on a European approach to micro-credentials for lifelong learning and employability

{SWD(2021) 367 final}




Evaluacion de la Investigacion
(research assessment) en el CSIC
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Wi B CSIC Evaluacion de la investigacion  INICATIVAS

MODIFICACIONES EN LAS PRACTICAS DE SELECCION DE PERSONAL (PROPUESTA)
Adaptar las practicas de evaluaciéon de la investigacion a los principios de la Declaracidon de San
Francisco (DORA),y el Manifiesto de Leiden, alinedndose con la iniciativa en marcha desde la
Comision Europea:

(desarrollar criterios y procesos de evaluacion de las propuestas de investigacion y del rendimiento
los investigadores que premien la calidad y el impacto (potencial) de la investigacion, valoren la
diversidad de las actividades y los resultados de la investigacion, consideren el proceso de la
investigacion, asi como sus resultados, valoren el trabajo en equipo, asi como las colaboraciones
interdisciplinares cuando proceda, apoyen los diferentes perfiles de los investigadores y las
26 nov 2021 diferentes trayectorias profesionales, y comprueben el cumplimiento de las normas y prdcticas de
ética e integridad... desarrollar criterios y procesos de evaluacion basados en el juicio cualitativo
Towards a reform of the para el que la revision por pares es fundamental, eventualmente apoyados por indicadores
research assessment system L ... ,
cuantitativos utilizados de forma responsable...desarrollar de procesos de reclutamiento y
Scoping Report evaluacion con mds informacion narrativa sobre los logros y potenciales, y sus (posibles) impactos,
tales como CVs narrativos y narrativas de investigacion prospectiva; asi como el desarrollo y
prueba de nuevos indicadores, rebajando el peso del factor de impacto de las revistas”.

Consulta online e

implementacion _ o _ , , ,
en OEP 2020/21 Teniendo en cuenta la experiencia nacional e internacional en el campo de la evaluaciéon de la

investigacion, en sus practicas y los efectos de las mismas, se debe proponer un nuevo esquema.
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Perfiles técnicos

]

AREA 7. EVALUACION, INNOVACION, TRANSFERENCIA Y DIFUSION DE LA
INVESTIGACION

AREA 8. BIOMEDICINA Y SALUD

- ___________________00000__]
T3 sistemas de Guiado. Navegacion e Inteligencia Artificial

CONELG SURLII? U INVUSTIEAGRE S SN i s

LIBROS BLANCOS DE AREAS TECNICAS

Interés de contar con una bibliografia actualizada que
permita una formacidn continuada mas completa, y a
la vez aprovechar la ocasion para incorporar el

avanzado conocimiento del personal técnicoy
cientifico de nuestras instituciones en estas areas.

Estructurados en volumen/nimero/seccion

(cf. areas, perfiles, y temas para cada seccion)

PROPUESTA DE PERFIL DE TECNOLOGOS
* Funciones de especial exigencia y responsabilidad,

vinculadas con el liderazgo técnico en la formulacion
de iniciativas tecnologicas y de innovacion, asi como el
estudio, inspeccion o supervision en instalaciones
cientificas o técnicas.

Su orientacidn profesional esta dirigida a la aplicacion
de tecnologias y conocimientos para la creacion de
productos, servicios, herramientas complejas o
sistemas, transformacion de ideas y conocimientos en
productos y procesos utiles o servicios que mejoren la
calidad de vida de los ciudadanos.
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CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS

PROPUESTA de

LIBROS BLANCOS DE AREAS TECNICAS EN INVESTIGACION EN EL SIGLO XXI
INTRODUCCION:

La propuesta de elaborar unos Libros Blancos de Areas Técnicas en Investigacion!, surge desde el CSIC en el
contexto del analisis sobre perfiles técnicos realizado por el grupo de trabajo impulsado desde la SG de
Coordinacion de OPIs del Ministerio de Ciencia e Innovacion.

Tras el analisis realizado sobre los perfiles técnicos que se requieren en el desarrollo de la investigacion en los
OPls, se constato el interés de contar con una referencia actualizada que permita una formacion continuada
mas completa, y a la vez aprovechar la ocasién para incorporar el avanzado conocimiento del personal técnico
y cientifico de nuestras instituciones en estas areas.

Las AREAS TECNICAS EN INVESTIGACION se definen en base a su importancia en el desarrollo de la
investigacion cientifica y la innovacion, teniendo en cuenta la relevancia de los correspondientes avances
técnicos, metodoldgicos, y de aplicacion a diferentes campos. Todo ello con el consiguiente impacto positivo
en el avance del conocimiento y, en ultima instancia, en la sociedad.




Propuesta de implantacidon de un
sistema de Acuerdos Impulsores de
Innovacion Tecnoldgica
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Colaboracion con empresas

GRAN RETO, MAYOR SI CABE EN LAS CIRCUNSTANCIAS ACTUALES

¢Debemos hacer un posicionamiento publico sobre su importancia? CLAVE PARA
Medidas de flexibilizacion (Consejo Ministros 24 nov) LOGRAR 2%
 DIFICULTAD DE ENCONTRAR FORMULAS DE COLABORACION TOTAL PIB EN I+D+i

Convocatorias AEl : orientadas especialmente a grupos de investigacion CSIC
Convocatorias CDTI: orientadas a 1+D empresas (incluso misiones?)
Proyectos Europeos: partenariados tematicos muy amplios e internacionales
DESAFIO COVID (éxito y a la vez reto sin precedentes)
Formula EBT: mascarillas CSIC con Bioinicia (colaboracion + licencia + nuevos desarrollos)
Formula licencia: kit serolégico (con Inmunostep)
Formula “colaboracion total”: fase clinica de las vacunas (con Biofabri, “confianza”)
QUE FORMULAS PODEMOS OFRECER HOY?
COMPRA PUBLICA INNOVADORA (Proyecto EU-PPI4AMED)
ACUERDOS MARCO / OPEN LABS...

Doctorados industriales MEDIDAS REC EU

NECESITAMOS MEJORES

INSTRUMENTOS Y MAS
RECURSOS DEDICADOS
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En linea con la mod Ley de la Ciencia

Se modifica el apartado 1 del articulo 33

* Medidas para el fomento de la investigacion, el desarrollo y la innovacidon, como el establecimiento
de mecanismos para la colaboracion publico-privada en proyectos estables de investigacion
cientifica, desarrollo e innovacion, o el fomento de la generacion de nuevas entidades basadas en el
conocimiento. El personal experto en |+D+| del sector privado podra participar en trabajos y
proyectos de agentes publicos del Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacion dirigidos a la
investigacion, desarrollo experimental, transferencia de conocimiento o innovacion.

Medidas para fomentar la inversion en actividades de investigacion, desarrollo e innovacion y
estimular la cooperacién entre las empresas y entre estas y los organismos de investigacion,
mediante formulas juridicas de cooperacion tales como las agrupaciones de interés econdmico y las
uniones temporales de empresas en las que los colaboradores comparten inversion, ejecucion de
proyectos o explotacion de los resultados de |a investigacion. Estas entidades se beneficiaran de los
incentivos fiscales previstos en la legislacidon vigente, de acuerdo con los requisitos y condiciones
establecidos en dicha legislacion.

Medidas para la valorizacion del conocimiento, que incluiran la potenciacion de la actividad de
transferencia desde los agentes publicos de ejecucion a través de las oficinas de transferencia de
conocimiento ...También se impulsaran medidas de transferencia del conocimiento no orientadas a
la comercializacion o a la explotacion mercantilizada, como la creacion de espacios publicos
comunes.
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Impulso a la “transferencia” en el
MRTR

* El Mecanismo de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
(MRTR) quiere impulsar la colaboracion publico-privada (P-P)

x5

INICIATIVA 7

La experiencia demuestra lo
complicado que es lograr
esta “transferencia”

El CSIC adquiere el
compromiso de lograr un
aumento del impacto
economico y social

No es posible atender adecuadamente la transferencia sin reforzar las estructuras

existentes y atraer el interés de la inversidn privada

Accion: grupo de trabajo VATC + FGCSIC




éQué es AI2T?

Es una estrategia del CSIC de
apoyo a la innovacion
empresarial concebida como
un nuevo modelo de relacion
entre CSICy las empresas

éComo?

A través de un contrato de
impulso de |la innovacion
tecnoldgica orientada a la
explotacion

Objetivo: alinear cartera
tecnoldgica del CSIC con las
necesidades de sectores
productivos estratégicos a
través de la explotacidn tanto
de instalaciones como de
productos

4

®

®

Acuerdos Impulsores de la Innovacion
Tecnoldgica (AI2T)

Agilizar relacidon con la empresa

Visibilizar al CSIC como socio

Acuerdo modulable y flexible

Adaptable a escenarios particulares

Compartir espacios

Fomento del co-desarrollo P-P

(COCREACION)

Instalaciones estratégicas

Plantas piloto

Aceleracion de tecnologias CSIC
Situar al CSIC al nivel de innovacidn

gue le corresponde



== @8 csic Estrategia CSIC 2025 y Plan Accion 2022

https://www.csic.es/es/el-csic/informacion-corporativa/planes-de-actuacion
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Planes de Actuacion

Los planes de actuacion recogen la estrategia del CSIC durante un periodo de cuatro anos.
En su elaboracion participan todes y cada uno de los Centros e Institutos del CSIC; asi como
las Unidades Horizontales y las Afeas Cientifico-Técnicas.

Inicio » EI CSIC » Informacion Corporativa » Planes de Actuacion ¢

DOCUMENTOS INSTITUCIONALES

Plan de Accién Plurianual 2022-2025

PLAN DE ACCION

PLURIANUAL 2022-2025 Plan de Accion Plurianual 2022-2025
DESCARCAR
CONSEJO SUPERIOR DE (PDF 16 MB) PLAN 2022-2025

INVESTIGACIONES CIENTIFICAS

Planes de Accién anuales

Plan de Accion 2022 (pdf)



iGracias!

Y recordad, jnada es imposible, con un buen equipo!




La experiencia del CSIC en el
diseno de nuevas estrategias de
investigacion e innovacion

Victoria Moreno, Vicepresidenta Adjunta de Areas Cientificas
victoria.moreno@csic.es

PROGRAMA DINA-ITC, Santander, 29 junio 2022

PROGRAMA 29y 30 junio 2022
DINAITC UIMP-Santander
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Una reflexion final

La Estrategia CSIC nuevos retos de cambio para la institucion para un periodo
esperanzador, de recuperacion, de transformacion, para abordar desafios de gran
impacto.

La estrategia parte de un importante ejercicio de reflexion interna, con participacion
de la comunidad investigadora del CSIC, contrastada con las estrategias nacionales e
internacionales en investigacion, especialmente en Europa.

Refuerzo de la institucion desde un modelo de excelencia y también de compromiso
con el desarrollo econdémico y social, basado en el impulso de la colaboracion, del
planteamiento de retos complejos, y guiados por el avance del conocimiento y por la
contribucion hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible en nuestra sociedad.
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IDENTIDAD CSIC

La vision del CSIC se apoya en los valores que compartimos en la institucion:

* El motor de la investigacion es el deseo de saber.

* Capaces de abordar los retos de Ciencia que identificamos como mas relevantes.

* Nuestros valores son los de la sociedad (en particular, compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible)

* Comprometidos con la integridad y una valoracion adecuada de la investigacion

* La investigacion requiere los mejores equipos, cientificos, técnicos y de gestion, herramientas y recursos.

* Para tener impacto, unamos colaboracién y liderazgo ante retos multidisciplinares.

* Conjuguemos innovacion y vocacion de servicio.

* La Ciencia es global; nuestra ambicién, también; nuestro marco de actuacidon econdmico-administrativa, estatal.

* El desarrollo profesional requiere formacidn continua en una organizacion agil, estructurada, inclusiva, y
transparente.

* La ciencia excelente necesita una gestion excelente.

* Garanticemos el relevo generacional y la conciliacion con la vida personal.

* La colaboracion con las Universidades, y con otras entidades, clave de futuro.

CSIC como referencia para la sociedad en investigacion, a través de los medios.



By -

[ B

MIMISTERIC

@2, _CSIC Plan de Recuperacion en el CSIC

Actuaciones e Infraestructuras

Demostracion de una bateria de flujo redox de vanadio (50 kW),

Desarrollo de una hidrogenera renovable. Desarrollo de una biorrefineria

Construcciéon y puesta en marcha de plantas piloto especializadas en la produccién de
bioplasticos y el ecodiseno de plasticos sostenibles y su presentacion al sector privado
Laboratorio de comunicacion cuantica y aplicacion de comunicaciones cudnticas a enlaces entre
satélites y a plataformas moviles

Desarrollo de tecnologia de microondas para el control de ordenadores cuanticos

Plataforma de cribado de antiinfecciosos y una quimioteca en el CSIC

Instalaciones de ultima generacidon en neurociencia, incluyendo infraestructura y equipamiento
de animalario, imagen, electrofisiologia, espectrografia y robética, entre otros

Instalaciones singulares proyectadas:

Remodelacion del laboratorio NBC3 y disefio de laboratorio NBC4 en INIA

Remodelacion de laboratorio NBC3, IBBTEC (Cantabria)

Construccion de laboratorio NBC3 asociado a [2SysBio, Campus de Univ. Valencia

Construccion de laboratorio NBC3, asociado al CIB-Margarita Salas, Campus de la Ciudad
Universitaria de Madrid

Construcciéon de nuevo edificio laboratorio NBC3, Campus de la Univ. Autobnoma Madrid
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PLANIFICACION DE LA GESTION - ESTRATEGIA

MULTIANUAL (2018-2021)
_PLAN ESTRATEGICO MULTIANUAL (2022-2025)

-(CONTRATO DE GESTION) -PLAN ESTRATEGICO
-CONTRATO DE GESTION
ANUAL (2018,2019,2020,2021)

-PLAN DE ACCION 2021 ANUAL (2022)

_PRESUPUESTO Y RETOS DE GESTION 2021 -PLAN DE ACCION 2022 ,
-PRESUPUESTO Y RETOS DE GESTION 2022
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