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1 Competencias a desarrollar

Entender la importancia del contexto sectorial en la generación de procesos de aprendizaje 
e intercambio de conocimiento entre Universidades, empresas y otras entidades. 

Sensibilizar para la importancia de conocer el sector económico y/o tecnológico con el 
que se interacciona.

Valorar la importancia de la interacción universidad-sector-sociedad civil para el desarrollo 
tecnológico y la innovación.

2 Descripción 

La investigación sobre la innovación ha concluido hace ya varias décadas que la innovación 
no es un proceso lineal, donde la ciencia conduce a la tecnología que a su vez conduce a 
la innovación. Al revés, es un proceso sistémico, donde una variedad de organizaciones, 
incluyendo empresas privadas (que son tradicionalmente los agentes más importantes), 
universidades, centros de investigación, asociaciones empresariales, entidades del sector 
público u otras interactúan de manera formal, e informal, para compartir problemas e 
identificar soluciones para esos problemas. Estas interacciones ocurren además dentro 
de un contexto específico, que involucra el entorno institucional nacional o regional, las 
características y oportunidades de las tecnologías mismas, la dinámica del mercado y otros 
factores que pueden influir en la producción y valoración del conocimiento. Esto significa 
que para comprender cómo ocurren las innovaciones, es importante centrarse no solo en 
la organización que lleva esa innovación al mercado, sino también en todas aquellas otras 
organizaciones, y en las interacciones entre ellas, que han contribuido de manera más 
grande o más pequeña a hacer posible esa innovación. 

Desde el punto de vista de la Universidad, comprender el concepto de sistemas de inno-
vación también significa darse cuenta de que el objetivo no es transferir conocimiento a 
organizaciones externas, sino construir una relación con varias entidades que innovan (o 
por lo menos quieren innovar) que permita que el aprendizaje y el conocimiento fluyan 
en todas las direcciones, incluso hacia la universidad.

El objetivo de este tema es proporcionar a los asistentes una variedad de conceptos que 
les permita comprender el concepto de sistema de innovación, especialmente en el con-
texto de diferentes sectores económicos o tecnológicos. Esto ayudará a los participantes a 
comprender cómo los factores que son específicos de un sector, como el nivel de madurez 
de una tecnología, la demanda, las regulaciones o las relaciones entre empresas dentro 
de una cadena de valor, influyen en los procesos de innovación.



2

Guía de aprendizaje | Tema 9 Pedro Ferreira Marques

3 Resultados de aprendizaje

Al finalizar este tema, los participantes deberían ser capaces de:

• Entender de qué forma las características de un sector, incluyendo su contexto insti-
tucional y tecnológico, influencian los procesos de innovación.

• Identificar las oportunidades y retos dentro de cada sector y adaptar las estrategias 
de investigación y transferencia.

• Entender la importancia de cambios no tecnológicos en los procesos de innovación.

4 Contenidos

Los contenidos que se trabajarán serán los siguientes:

• Origen y evolución del concepto de sistema de innovación;

• Componentes de los sistemas de innovación sectorial;

• Cambios sociales e institucionales;

• Distintos tipos de innovación.

5 Estructura de la acción formativa
• Modalidad de la acción formativa: 

Seminario-taller (exposición teórica inicial + reflexión individual y grupal +  
discusión en conjunto).

• Duración actividad presencial: 
2 horas.

• Duración trabajo autónomo (fecha de entrega):
No está previsto trabajo autónomo fuera de la clase.

• Tiempo de feedback (guía de cómo hacerlo):
No está previsto entrega de tareas con feedback posterior.
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6 Desarrollo de la acción formativa 

Sesión Horario Temática

1

10:00-11:00 Exposición teórica: Origen y evolución de los conceptos de innovación sectorial

11:00-11:30 Actividad práctica: Reflexión individual y grupal sobre el contexto sectorial de 
los participantes

11:30-12:00 Debate: Discusión en grupo sobre las implicaciones de la perspectiva sectorial

Resultados / Objetivos 
de Aprendizaje Tareas / Actividades Medios de evaluación 

(Productos esperados)

Entender de qué forma 
las características de un 
sector, incluyendo su con-
texto institucional y tec-
nológico, influencian los 
procesos de innovación

En la clase

Exposición acerca de los conceptos de 
innovación sectorial, componentes del 
sistema, e importancia de la innovación 
no tecnológica.

Los productos esperados como resultado 
de la acción formativa son:

• Reflexión individual acerca del papel 
del sector en las dinámicas de inno-
vación.

Identificar las oportuni-
dades y retos dentro de 
cada sector y adaptar las 
estrategias de investiga-
ción y transferencia

En la clase

Exposición acerca de las componentes 
de un sistema de innovación sectorial y 
de que forma influyen en las dinámicas 
de innovación.

Actividad práctica en el que los partici-
pantes utilizan su experiencia de inves-
tigacion para reflexionar sobre como 
adaptarían sus actividades al sector con 
el cual van a interaccionar.

Los productos esperados como resultado 
de la acción formativa son:

• Reflexión individual acerca la necesi-
dad de conocer el contexto sectorial 
en el momento de buscar parceros 
fuera de la universidad

• Identificación de estrategias indivi-
duales para las acciones futuras de 
interacción

Entender la importancia 
de cambios no tecnoló-
gicos en los procesos de 
innovación

En la clase

Exposición sobre conceptos clave como 
conocimiento codificado e tácito.

Debate sobre la relación entre innova-
ción y cambios institucionales o sociales.

Los productos esperados como resultado 
de la acción formativa son:

• Reflexión individual acerca la necesi-
dad de entender los procesos de in-
novación de forma amplia

• Distribución en el tiempo de contenidos y actividades:
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